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Důvody a postup implementace metody BIM v resortu MO

• Jak se uvádí na obrázku z Koncepce BIM, 64% nákladů v celém životním cyklu stavby jsou provozní náklady

• NI ve správě AHNM: 994 areálu 13 582 staveb a budov v celkové hodnotě 60,99 mld. Kč

• Vynaložené finance AHNM v roce 2023:
 na investiční akce = 3,13 mld. Kč
 na provoz NI = 3,54 mld. Kč

• Důvody zahájení implementace využití metody BIM v resortu MO i bez zákonné povinnosti:
 Abychom se co nejdříve mohli zabývat se zefektivněním realizace a následné správy a provozu NI
 Možné využití Informačních modelů staveb pro nadresortní účely, např. Kritická infrastruktura

• Zadaní s plnohodnotným BIM Protokolem od 12/2022 – první podepsaná smlouva

• V současné době běží 47 investičních akcí v různých fázích (příprava na VZ, tvorba PD, realizace)



Ilustrativní rozdělení nákladů během životního cyklu stavby

Zdroj: 

„Koncepce zavádění metody BIM 
v České republice” vydaná 
Ministerstvem průmyslu a 
obchodu v září 2017”



Co chybělo ze zadání

• Cíle pro tvorbu Informačního modelu stavby

• Účely užití informací získané z Informačního modelu stavby

• Předem definované šablony – např. k následnému strojovému zpracování dat

• Definice grafické podrobnosti na úrovni jednotlivých prvků pro konkrétní stupeň PD
(LOD se nemůže definovat po fázích - musí být minimálně podle systémů nebo prvků)



Cíle pro tvorbu Informačního modelu stavby - výběr

• Efektivní komunikace 
(Rozpracováno – kontrola - Sdíleno – autorizování - Publikováno - Archivováno)

• Sběr statistických dat

• Standardizace dat o objektech

• Založení digitálního dvojčete: postupně pro areály jako celek

• Snížení chybovosti při realizaci – důkladná koordinace



Účely užití informací získané z Informačního modelu stavby 
- výběr

• Podklady pro správu a provoz (na základě principu hladkého přechodu k užívání staveb 
(Soft Landings)

• Kontrola výkazu/výměr, při realizaci pak kontrola fakturace skutečně provedených prací

• Vytvoření podkladu pro budoucí úpravy a rekonstrukce resp. koordinační podklad pro 
další výstavbu

• Ověření potřebnosti dat: Výstupy slouží pro ověření potřebnosti požadovaných 
informací v datovém standardu a povede k redukci/rozšíření datového standardu MO



Předem definované šablony - výběr

• Základní šablony SoD a BIMP:
 Pozemní stavby - novostavba-fáze PD
 Pozemní stavby - rekonstrukce – fáze PD
 Dopravní stavby, inženýrské sítě – fáze PD
 Pozemní stavby - fáze realizace
 Dopravní stavby - fáze realizace
 Pozemní stavby - D&B
Vše 2x, verze s a bez využití CDE – jiná pravidla výměny informací mezi zhotovitelem a 
objednatelem

• Formát výstupů negrafických dat pro využití ve fázi provozu NI
• Složkové struktury CDE
• Matice odpovědnosti - workflow, zavedení fikce souhlasu



Šablony výstupů z IMS

Na základě:
• požadavků stávajícího informačního systému správy NI – mapování
• účelu „Podklady pro správu a provoz (na základě principu hladkého přechodu k užívání staveb 

(Soft Landings)“
• Metodiky informačního modelování staveb pro potřeby veřejných zadavatelů – část 3.3.4 

Požadavky na výměnu informací [EIR]

Obrázek: Schéma kategorie informačních kontejnerů

Zdroj: Metodika informačního modelování staveb pro potřeby
veřejných zadavatelů
https://www.mpo.cz/assets/cz/stavebnictvi-a-
suroviny/bim/2022/12/Metodika_aktualizace_ver-2_final



Šablony výstupů z IMS

Černě označené informační kontejnery – informace z pohledu zadavatele – investora nejsou strukturované, je tedy ponecháno na benevolenci dodavatele, jak informace
objednateli předá

Modře označené informační kontejnery – informace jsou strukturovány podle pravidel zadavatele – investora, avšak není vyžadováno jejich předání ve formě datových
sad pro automatizované strojové zpracování softwarovými aplikacemi

Oranžově označené informační kontejnery – informace jsou strukturovány podle pravidel zadavatele – investora a jejich předání je vyžadováno ve formě datových sad
(Data Sets) podle předem definovaných datových šablon (Data Templates)

Červeně označené informační kontejnery – informace jsou strukturovány podle pravidel zadavatele – investora a jejich předání je striktně vyžadováno v otevřeném formátu
IFC generovaného zpravidla přímo z nástroje pro navrhování stavby, ve kterém vznikl a je uchováván geometrický model včetně vybraných alfanumerických údajů o prvcích a
konstrukcích navrhované stavby

Obrázek: Schéma kategorie informačních kontejnerů

Zdroj: Metodika informačního modelování staveb pro potřeby
veřejných zadavatelů
https://www.mpo.cz/assets/cz/stavebnictvi-a-
suroviny/bim/2022/12/Metodika_aktualizace_ver-2_final



Adresářová struktura

Na základě obrázku:

4 stavy informačních kontejnerů ukládaných ve společném datovém prostředí, podle ČSN EN ISO 
19650-1

Podklady
Smlouva o Dílo
Geodetické zaměření
Zákresy inženýrských sítí
Průzkumy
Mračna bodů



Adresářová struktura – úroveň „Publikováno“



Matice odpovědnosti - příklad



Co se zjistilo jako problematické

• Výměna informací v digitální podobě u projektů, kde všechny části jsou utajované, tzn.:
 nemůžeme využívat CDE
 komunikace mezi Objednatelem a Zhotovitelem (projektantem) pouze přes kryptograficky 

šifrované emaily – neutajované informace
 vše ostatní v souladu se zákonem č. 412/2005 Sb. 

• Předávání připomínek k DiMS pomocí formátu *.BCF

• Najít SW řešení ke kontrole utajovaných částí DiMS ve formátu *.ifc, které umožní     off-line 
licenci

• Předání a převzetí PD v čistě digitální podobě - neexistující legislativa ve stejném rozsahu jako 
pro PD v papírové formě (zákon č. 499/2004 Sb., Zákon o archivnictví a spisové službě včetně 
navazujících vyhlášek)

• Ukládání PD v digitální podobě v průběhu celé životnosti stavby (v návaznosti na požadavek 
stavebního zákona) - potřeba zabezpečit dlouhodobý digitální archiv na úrovni spisové služby



Co se nepovedlo

• Na první pokus nasadit využití CDE
 zapojit uživatele objektů do digitálního schvalovacího procesu (čest výjimce) 
 neochota měnit styl komunikace a vyřadit e-mail alespoň pro proces připomínkovaní a zasílání 

dat
 z toho důvodu se postupně zavádí pravidlo fikce souhlasu u schvalovacích procesů (workflow)

o pro vyjádření k obsahu PD – 10 pracovních dnů
o pro vyjádření k jednotlivým procesům – 5 pracovních dnů
o pro vyjádření k zápisům z jednání – 3 pracovní dny

• Nastavit pravidla výběru zhotovitele tak, aby bylo možné jednodušším postupem 
vyloučit se soutěže firmy, se kterými jsme dlouhodobě nespokojení

• Založit samostatnou skupinu pro implementace metody BIM v rámci AHNM resp. i 
v resortu MO

• Vytvořit nové pozice pro BIM koordinátory (aspoň dle regionů), správce CDE, 
koordinátor BIM pro FM



Co se povedlo

• Vyžadovat O&M manuál – návaznost na Soft Landing

• Vytvořit šablonu výstupů základních prvků, (tabulka místností, oken, dveří, seznam zařízení, 
kabelová kniha slabo/silnoproudu)

• Definovat požadavek na seznam dokumentace, který bude propojen s daným výkresem přes 
relativní URL link 

• Implementovat bezpečnostní požadavky vyhlášek NÚKIB do BIM protokolu (CDE)

• Získání zkušenosti k budoucímu resortnímu CDE (v současné době využíváme tři různé 
poskytovatele CDE)

• Upravit šablonu BEP-u a tabulky přesunout z textu do příloh (kontaktní seznam, složková 
struktura, tabulka negrafických informací)



Výstup z IMS – Tabulka místností



Na čem pracujeme

• Mapování datového standardu MO na Building Smart International

• Jednotné barevné označení profesí a systémů na všech projektech 

• Možné využívání kryptografického šifrování i pro výměnu informací podléhající pod zákon č. 412/2005 Sb.–
definovat úroveň a způsob šifrování

• Pravidla předání a evidence dat v digitální podobě - změna legislativy

• Vybudovat a nastavit pravidla, resp. vytvořit spisový řád pro dlouhodobou archivaci PD v digitální podobě

• Příprava naskenování archivních PD v papírové podobě do formátu *.pdf, potřeba definovat rozsah 
metadat a zpracování studie proveditelnosti

• Nastavení procesů podle pravidel FM pro provoz NI

• V součinnosti všech bezpečnostních složek státu definovat výjimku ze zákona o BIM 

(Rozdíl mezi schváleným věcným záměrem zákona a prezentovaným paragraf. zněním)



Jednotné barevné označení profesí a systémů



Míra využití jednotlivých typů informačních kontejnerů

V dokumentu Metodika informačního modelování staveb pro potřeby veřejných zadavatelů se uvádí:
„...vždy je potřebné zvážit, a s ohledem na následné zamýšlené využití dat v softwarových nástrojích
investora, vhodně zvolit míru využití jednotlivých typů informačních kontejnerů“

Obrázek: Pětihvězdičkový systém pro značení 
míry otevřenosti dat

Zdroj: Stupně otevřenosti otevřených dat a česká 
legislativa - Otevřená data
(gov.cz), převzato z https://5stardata.info/cs



Dlouhodobé cíle - výběr

• Nasadit CAFM systém pro potřeby správy a provozu NI

• Zabezpečit jednotné CDE pro resort MO

• Spolupráce s ČVUT pro nastavení pravidel pasportizace stávajících budov:
• Pro správu a provoz NI v úrovni Asset a Facility managementu
• Pro stanovení stavu NI, technických a technologických zařízení budov v návaznosti na Plán 

údržby a oprav nebo investic

• Součinnost při digitalizaci kritické infrastruktury a využití jednotného standardu sběru dat pro 
nadresortní účely –situace povodní, koordinace a simulace zásahů IZS pomocí Informačních modelů 
staveb, vyjadřování resortu MO z pozice DOSS v procesu povolování staveb

• Spolupráce s Agenturou rozvoje a podpory kritické infrastruktury z.s. v digitalizaci kritické 
infrastruktury



Děkuji za pozornost

Ing. Imrich Vincúr e-mail: vincuri@army.cz
v Praze, dne 13.3.2024 tel.: +420 973 206 368
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